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Матрица оценки должностей

	Фактор оценки
	Уровень 1 
(10 баллов)
	Уровень 2 
(20 баллов)
	Уровень 3 
(30 баллов)
	Уровень 4 
(40 баллов)
	Уровень 5 
(50 баллов)
	Баллы должности

	1. Образование и опыт
	Среднее общее, без опыта
	Среднее проф., опыт до 1 года
	Высшее, опыт 1-3 года
	Высшее, опыт 3-5 лет
	Высшее + доп. образование, опыт > 5 лет
	

	2. Сложность задач и ответственность
	Простые типовые задачи под строгим контролем
	Стандартные задачи с минимальным контролем
	Разнообразные задачи, самостоятельное выполнение
	Сложные задачи, влияние на подразделение
	Стратегические задачи, высшая ответственность
	

	3. Влияние на фин. результат
	Нет прямого влияния
	Косвенное влияние (экономия ресурсов)
	Влияние на результат отдела/проекта
	Прямое влияние на фин. результат компании
	Определяет фин. результат направления/компании
	

	4. Руководство людьми
	Не руководит
	Координирует работу 1-2 чел.
	Руководит группой до 10 чел.
	Руководит отделом до 30 чел.
	Руководит крупным подразделением > 30 чел.
	

	5. Коммуникации
	Внутренние, в рамках своего отдела
	Внутренние, с другими отделами
	Внешние, стандартные контакты
	Внешние, сложные переговоры
	Внешние на высшем уровне, стратегические
	

	ИТОГО БАЛЛОВ
	Мин: 50
	
	
	
	Макс: 250
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